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PREAMBULO

O ano de 2015 caracterizou-se por duas realidades essenciais e que sdo ancora da empresa: por
um lado, uma situagdo de estabilizagdo financeira do Parkurbis,S.A.E.M e, igualmente, por uma
situacdo de refor¢o de implementacdo de novas empresas (foram alojadas 9 novas empresas
inseridas nos sectores de novas tecnologias de construgdo, engenharia, servigos de seguranga,
consultoria, TICE, marketing digital:

. CONSPLAN/FUTURESPECIFICO . INCIPIT

. GOA4GP . ELSKER

. ARKO SERVICES . BLOSSOM ESSENCE
o STARTFORD o PEGASI

o IZIFUN

Continuou-se também a concretizagdo ou conclusdo de candidaturas europeias ( Projectos Grow
e Scient ).

Da mesma forma, um consorcio liderado pelo Parkurbis ( conjuntamente com duas empresas
instaladas ) desenvolveu uma inovadora plataforma interactiva ( MyCity que permitird aos
municipios e aos cidaddos criarem uma forma de comunicagdo relativa a problemas existentes
no espaco publico ( ruas, canalizagGes, espagos verdes, parques infantis, situagdes sociais, etc.).

Em 2016 é ambig¢do da Administracdo continuar a reforgar a integracdo de empresas de base
tecnolégica bem como dar inicio concreto a um sistema de apoio as exportagdes com a
ancoragem nos espacos/loja do edificio Parkurbis da delegagdo aduaneira da covilhd e de duas
empresas vocacionadas para o apoio a importagdes e exportagdes.

Relativamente a integragdo de empresas, 4 novos contratos foram ou estdo a ser negociados
com empresas dos sectores de bio-tecnologia, de tecnologias de informagdo e comunicagdo, de
inovacdo tecnolodgica, concepcdo de recintos desportivos e de tecnologias de seguranga.
Poderdo, no seu conjunto, fazer estimar cerca de 40/50 novos postos de trabalho.

O Parkurbis tem, finalmente, também desempenhado um relevante papel na negociagdo,
acompanhamento e ajuda ao desenvolvimento de novos investimentos industriais e
empresariais ( em colaboragdo com o municipio da Covilhd ) em dreas diversas como os téxteis
e vestuario, agro-industria, micro-tecnologia, constru¢do, metalomecanica, produgdo agricola,
e outros.

A componente financeira prevé a diminui¢cdo de 13% nos gastos com Fornecimentos e Servigos
Externos ( devido a redugdo de gastos com projectos ) enquanto os gastos com pessoal, apesar
da obrigatéria reposicdo dos cortes na fungdo publica e do aumento do saldrio minimo,
crescerdo previsivelmente apenas 3%. Igualmente, na rubrica indexada aos encargos com o
financiamento do edificio, existe uma diminui¢do de juros a pagar. A rubrica de rendimentos
enquadra um aumento previsivel de cerca de 6% numero ainda com potencial crescimento se
se confirmarem a instalagdo de outras empresas em negociagdo.
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Nas péginas seguintes estardo melhor enquadrados os objectivos e metas financeiras propostas
para o exercicio de 2016.

PARTE | — PLaNO DE AcTIVIDADES 2016

Respeitando o objecto da sua actividade — Instalagdo, desenvolvimento, promogao e gestido de
um parque de ciéncia e tecnologia, bem como a prestacio dos servicos de apoio necessarios a
sua actividade —e mantendo presente a importancia do trabalho conjunto com a rede de actores
instalada no territério, quer na sua dimensao local, quer na dimensdo nacional e internacional,
o PARKURBIS define 7 eixos de actuagdo estratégicos:

Eixo | = Promog¢do do empreendedorismo

Eixo Il = Incubagdo de base tecnoldgica

Eixo Il — Aceleragdo e internacionalizagdo de empresas instaladas
Eixo IV — Atracgdo de investimento e financiamento as empresas
Eixo V — Comunicacdo e divulgacdo

Eixo VI — Gestao

Eixo VIl = Infra-estrutura

A cada um destes eixos corresponde um conjunto de actividades, desenhadas para dar resposta
as necessidades do publico-alvo do PARKURBIS — potenciais empreendedores, empreendedores
de base tecnoldgica e empresas de base tecnologica consolidadas no mercado — e contribuindo
para o desenvolvimento da economia do territorio por via da especializagao tecnologica,
transferéncia de conhecimento do meio cientifico e académico para o tecido empresarial,
criagdo de emprego, captagdo de investimento e melhoria das oportunidades e qualidade de
vida dos cidaddos da Regido.

Assim, abaixo sdo apresentadas as actividades que compdem cada Eixo Estratégico de actuacdo.

EiX0 | — PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO

1.1. Formacgdo conjunta Parkurbis | UBI (projecto SCIENT)

Programa de formacdo para o apoio a criagdo de novas empresas de base tecnoldgica por
empreendedores altamente qualificados.
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Desenvolvimento de modulo de formagdo (Learning Unit 11) — Open Innovation e Case
Studies inspiradores, baseados no testemunho de empreendedores de sucesso;
Implementagdo de acgdo piloto do Programa de Empreendedorismo SCIENT;

1.2. Concurso de ideias de negocio (cooperagéo com CMC)

Dinamizacdo de concurso de ideias inovadoras, com contributo directo para a melhoria da
qualidade de vida da populacéo do Concelho e Inovagdo Territorial e potencial para a criagdo de

novas empresas de base tecnologica com elevado potencial de crescimento no mercado ou
inovagdes com potencial de valorizagdo no mercado.

1.3. Prestagdo de servigos especializados de apoio ao futuro empreendedor

Trabalho directo e individual com empreendedores na prestacdo de esclarecimentos,

orientacdo e apoio ao desenvolvimento da ideia de negdcio.

1.4. GACE - Gabinete de Apoio & Criagdo de Empresas

Gabinete de apoio aos empreendedores e empresarios dos sectores tradicionais e industria local

e interface entre estes e os diversos servicos publicos, sejam estes coordenados pela Camara

Municipal da Covilhd seja por outros organismos.

1

Comunicacdo e divulgagdo do GACE — Folhetos de divulgacdo, produgdo de contetdos
para o Website do Parkurbis, divulgagdo em Juntas de Freguesia;

Preparacdo de informagdo e divulgacdo relativa a mecanismos de financiamento e apoio
aos sectores tradicionais;

Acompanhamento de empreendedores e apoio a empresarios;

Mediagdo entre empresas das zonas industriais e outros actores empresariais ou
institucionais para a inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico;

Preparacgdo de listagem de problemas mais comuns e solugdes implementadas.

1.5. Programa Inov Freguesias

Alargamento do programa piloto, desenvolvido durante 2015 em parceria com a Camara
Municipal da Covilhd e a Junta de Freguesia de Cantar Galo /Vila do Carvalho, para promogdo
do empreendedorismo e acompanhamento a potenciais empreendedores na criagdo de micro
negacios locais.

A actividade desdobra-se nas seguintes sub-actividades:

1.
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Preparacdo de técnicos intermediarios;
Comunicacgéo e divulgagdo junto do publico-alvo;
Dinamizagdo de acgbes de capacitacdo;

o e

Acompanhamento de empreendedores.

1.6. Desenvolvimento, adopgdo e partilha de praticas e experiéncias em novos modelos de
promogdo do empreendedorismo no ensino secunddrio, superior e junto da populagédo
em geral

1.7.Implementagdo de acgbes se sensibilizagdo e fomento da Transferéncia Tecnoldgica
dos Centro de Saber para o tecido empresarial

EIX0 Il = INCUBAGAO

2.1. Processo de apoio ao empreendedor/startup

Programa integrado de apoio aos empreendedores, desde a ideia de negdcio até a concretizagdo
da empresa, incluindo:

a. Formagdoimersdo “da ideia a startup” — Modelo composto por 6 médulos de formacgdo
de curta duracdo, abrangendo os temas “Empreendedorismo”, “Pensamento criativo”,
“Modelo e Plano de negadcio”, “Analise econdmica e financeira”, “Financiamento” e
“Pitch para investidores”;

b. Monitoriza¢do do desenvolvimento da ideia empreendedora e procura de solugdes de
financiamento adequadas;

c. Acompanhamento no processo formal de constituicdo da empresa.

Eixo Il — ACELERAGAO E INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS INSTALADAS

3.1. Actividades de comunidade com empresas instaladas

Agenda de acgbes de animagio com empreendedores e empresas instaladas, quer entre si, quer
entre estas e a administragdo e equipa técnica do Parkurbis, quer entre estas e terceiros
convidados (por exemplo, investigadores da UBI). Para obtencdo de efeitos (feedback de
empresas para a melhoria dos servigos prestados, contacto entre empresas para a geracao de
novos projectos, partilha de ideias, conhecimento e solu¢des para problemas comuns, criacdo
de oportunidades para a transferéncia de conhecimento do meio académico para o meio
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empresarial, oportunidades para actividades de investigacdo conjunta, entre outros), deverdo
ser realizadas ac¢bes mensais. Algumas sugestdes sdo:

a. Pequenos-almogos ou lanches com empresas
b. Reunides conjuntas
c. Actividades de team building

3.2. Plano de formacdo e workshops temadticos

Dinamizacdo de acgbes de formagdo e workshops, junto dos empreendedores e empresas

instaladas, relacionadas com temas pertinentes quer a gestdo da empresa quer ao
acompanhamento do estado da arte dos sectores de actuagdo. Sao exemplos:

s

a. Sesstes de apoio a gestdo: fiscalidade, gestdo de recursos humanos, propriedade
intelectual, gestdo comercial e vendas, marketing e imagem

b. Workshops sobre estado da arte: oportunidades de geracdo de produtos em Cloud
Computing, tecnologias touch screen, mobile, entre outros (temas a identificar junto
das empresas)

3.3. Pack de formagdo para a Internacionalizagdo GROW International

Dinamizacio de acgdo de capacitagdo para empresas (instaladas no Parkurbis e outras do tecido
empresarial da Regido), baseada na experiéncia e materiais desenvolvidos no ambito do
projecto GROW International, encerrado em Outubro de 2015.

EIX0 IV — ATRACGAO DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO AS EMPRESAS

4.1. Captagdo de novas empresas para instalagio no Parkurbis

1. Identificagdo de empresas de base tecnologica a contactar para apresentagdo do
Parkurbis e convite a instalagdo de centros na Covilhd

2. Preparagdo de dossiers de apresentagdo da Cidade e do Parkurbis e contacto com
empresas instaladas

3. Seguimento do contacto — contacto telefdnico para agendamento de reunido, marcacdo
de reunido, follow up

4.2. Captagdo de investimento para as dreas de acolhimento empresarial
1. Fomento, acompanhamento e incentivo ao investimento e incorporagdo de inovagdo
tecnoldgica na industria sedeada no concelho
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2. Identificacdo de empresas a contactar para apresentacio da Cidade da Covilh3, infra-
estruturas de acolhimento empresarial e pacote de incentivos municipais para
instalagdo na Cidade

3. Preparagdo de dossiers de apresenta¢do da Cidade e pacotes de incentivos municipais
a instalacdo de empresas e contacto com empresas instaladas

4, Seguimento do contacto —contacto telefénico para agendamento de reunido, marcagéo
de reunido, follow up

4.3. Prospeccdo e informagdo sobre financiomento as empresas

Servigo continuo de identificagdo de oportunidades de financiamento das empresas (Programa
Operacional, Horizonte2020, produtos bancdrios, capital de risco, ou outros), tratamento e
sistematizacdo da informacgdo, prestacdo de informacdo aos empreendedores e empresas
instaladas e mediacdo ente empreendedores/empresas e gestores dos programas

4.4. Eventos de esclarecimento sobre financiamento

Agenda de seminarios dedicados a divulgagdo da informagdo sobre Programas Regionais (via
CCDRC) e Programas Europeus (Horizonte 2020), de acordo com proposta apresentada no Eixo
V — Comunicagdo e Divulgagdo.

Eixo V — COMUNICAGAO E DIVULGAGAD

5.1.Plano de semindrios

Organizag¢io de dois semindrios, com a periodicidade semestral, o primeiro dedicado ao tema
Centro2020 e as oportunidades de apoio ao investimento para o ano de 2016 e o segundo aos
restantes programas operacionais.

5.2.Website

Reformulagdo do Website institucional, mais apelativo e de fdcil utilizagdo que permita a
consulta de todas as noticias e informacées referentes ao Parque de Ciéncia e Tecnologia.

5.3.Gestdo de informagdo e comunicagdo online

A comunicagdo online, refere-se a comunicagdo realizada através da internet por meio, por
exemplo, do website institucional do Parkurbis. As actividades de comunicagdo no website
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passam pela gestdo, produgdo e actualizagdo de contetidos para o0 mesmo. Da mesma forma,
incluem a gestdo e produgdo de contelidos das redes sociais onde o Parkurbis se encontra
presente, isto é Facebook, Twitter e Linkedin. Para que seja possivel dinamizar as redes,
propomos que pelo menos uma vez por semana, sejam postados artigos relacionados com o
Parkurbis, com projectos, com novos programas de financiamento ou com as empresas aqui
instaladas.

5.4.Relagdes publicas

As relagbes publicas sdo acgdes de comunicagdo gque tém como objectivo estabelecer uma
relagdo de confianga entre o Parkurbis e os seus publicos externos (clientes, parceiros, restante
sociedade em geral) e/ ou o seu publico interno (colaboradores). Neste ponto inclui-se por
exemplo a elaboragdo e divulgacdo de newsletters e noticias e a realizagdo de eventos.

No que diz respeito a divulgagdo de newsletters, e uma vez que esta ferramenta de comunicagdo
ainda ndo é adoptada, é crucial o desenvolvimento mensal de uma newsletter que possa ser
enviada para todos os enderecos de e-mail da base de dados do Parkurbis, e que a sua subscricéo
e consulta possa ser efectuada através do Website. A Newsletter podera ser composta por 3
secgoes:

- 19 seccdo - onde se da a conhecer as Ultimas noticias acerca do Parkurbis.

- 29 seccdo - intitulada Empresas do Parkurbis — onde sdo relatadas as Gltimas noticias
relativamente as empresas presentes no Parque.

- 32 secgdo - onde se noticiam eventos das diversas dreas que poderdo ser de interesse para
as empresas.

- Adivulgacdo de newsletters, seguindo o procedimento implementado em 2015, terdo uma
periodicidade bimensal.

Relativamente a organizagdo de eventos, inclui-se a realizagdo de visitas de diversas entidades
a estrutura do Parkurbis, comunicagdo, a organizacao e participacdo em conferéncias e féruns,

Neste ambito inclui-se, ainda, a elaboragdo e divulgagdo anual do portfélio de empresas que
constituem o Parkurbis, actividades de assessoria de imprensa, que passam pela producgdo e
divulgacdo de press releases. O objectivo destas press releases € ndo so de divulgar o Parkurbis,
mas também as suas empresas, a nivel interno e externo, para tal propomos que seja efectuada
uma press release por més, por empresa.

5.5.Reformulagdo da imagem institucional

No seguimento do trabalho iniciado em 2015, de reformulagdo da imagem institucional, com o
desenvolvimento de imagem para pop-up e assinatura, sera reformulados logotipo, papel
timbrado, capas, folheto e catalogo de empresas, com o objectivo de modernizar e reforgar a
visibilidade do Parkurbis.
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Eixo VI - GESTAO

6.1. Gestdo projecto SCIENT
Preparagdo de relatério financeiros trimestrais

2. Preparagdo, na optica de parceiro, de Relatorio Intermeédio de projecto
3. Participacdo em 2 reunioes durante 2015 (primeira realizada em Janeiro)
4, Comunicagdo e Disseminagdo do projecto

6.2. Desenvolvimento de parcerias com empresas instaladas para a inovagéio e geragdo de
novos produtos

Cria¢do de consdrcios entre o Parkurbis e empresas instaladas (ou outro tipo de mecanismos de
estabelecimento de parcerias) para o desenvolvimento de produtos inovadores e seu
langamento no mercado.

6.3. Participagcdo em reunides e actividades de rede (TECPARQUES, RIERC)

De acordo com a agenda de reunides definida para o ano de 2015, no dmbito das redes
participadas — TECPARQES e RIERC.

No contexto da rede RIERC estdo definidas reunides com periodicidade mensal, para o ano de
2016.

Identificacdo de redes de relevo e avaliagdo e negociacdo para a adesdo do Parkurbis (e.g. 1ASP,
EBN e outras).

6.4.Viagens SCIENT e outras de representagdo Institucional

6.5. Cooperagdo com terceiros na identificagéo de programas de apoio e preparagéio de
candidaturas

Cooperagdo com organismos do territério na identificagdo de oportunidades de financiamento
a projectos em carteira e preparagao de candidaturas.

6.6. Preparagdo de candidaturas a programas nacionais e Europeus

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2016 7




A
parkurbis

Preparacdo de modelos de Ideia de Projecto, e identificagdo de oportunidades de financiamento
no ambito dos quadros do Programa Regional, Horizonte 2020 e outros mecanismos de
financiamento.

Programa ERASMUS+ - Apresentacdo de candidatura para maior desenvolvimento do
projecto GROW International, assente no desenvolvimento de mais contetdos e objectos de
aprendizagem, desenvolvimento de novas funcionalidades da plataforma de aprendizagem e

alargamento do programa de formagdo a novos paises da Unido Europeia, para além dos ja
abarcados (Portugal, Espanha, Franga, Itdlia e Alemanha).

Eixo VIl = INFRA-ESTRUTURA

7.1. Eficiéncia Energética

Estudo Previo para a reconversdo da infra-estrutura e equipamentos fisicos instalados no
edificio, com eventual aquisicao de novos equipamentos, que contribuam para a reducgdo de
custos energéticos e eficiéncia na utilizagdo energética do edificio.

Sdo sub-actividades deste Eixo VII:

a. Preparagdo de estudo técnico e analise financeira;

b. Identificacdo de instrumentos de apoio financeiro a intervencdo e preparagdo de
candidatura;

c. Implementagdo de intervengdo.

INFORMACAO ADICIONAL — CANDIDATURAS SUBMETIDAS

Candidaturas submetidas em 2015, a aguardar resposta:

1. Programa Operacional Cooperagdo Transfronteirica Espanha — Portugal (POCTEP) -
Projecto CETEIS — Centros Transfronteirizos de Apoyo al Emprendimiento Innovador,
liderado pelo FUNDECYT — Parque Tecnoldgico da Extremadura. Divulgagdo de
resultados esperada para Setembro de 2016;

2. SIAC - Promocdo do Espirito Empresarial, liderada pelo CEC/CCIC em representagéo da
RIERC - Rede de Incubagédo e Empreendedorismo da Regido Centro.
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